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ACAI

BIEN PLUS QU'UN SIMPLE FRUIT, UNE @
SOURCE DE FORCE REGENERATRICE.

Le monde n‘a pas besoin d'une énieme marque d'acai. Ce dont il a besoin, cest d'un modele qui
prouve que léconomie peut enfin devenir une alliée de la vie. Chez Nossa!, nous sommes
profondément convaincus que le profit na de sens que sil sert un objectif plus noble. Nous
ambitionnons de devenir le premier fournisseur européen en termes de qualité et de durabilité,
et cette ambition se reflete dans chacune de nos décisions, de la canopée amazonienne
regorgeant de baies d'agai a nos centres de distribution européens. Nous ne nous contentons pas
de regarder des chiffres et des bilans. Nous voyons les visages des familles avec lesquelles nous
construisons l'avenir et la forét que nous nous engageons a régénérer. Notre mission sancre dans
le concept du bien-étre, un engagement profond a vivre en harmonie avec la nature pour
garantir une meilleure qualité de vie et un bien-étre collectif pour tous.

Grace a notre étroite collaboration avec des partenaires comme Embrapa et le WWE, nous avons
transformé la bioéconomie, d'une simple théorie, en une solution concrete et performante pour
préserver un biome inestimable et permettre aux communautés de sadapter au changement
climatique. Notre maitrise totale de lg chaine dapprovisionnement découle de cet engagement.
Nous naviguons de nuit sur le Rio Tocantins afin de garantir la tragabilité de nos fruits jusqu'a
leur origine. Cela nous permet de livrer des fruits f%ais a nos partenaires, qui peuvent ainsi
proposer a leurs clients une qualité exceptionnelle.

La durabilité doit étre au coeur de notre action. Nous ne nous contentons pas de préserver la
biodiversité, nous la restaurons activement en appliquant des modeles de gestion forestiere qui

rééquilibrent les écosystemes, tout en lgarantissant une juste rémunération grace a des prix

d'achat supérieurs aux normes du marché. En choisissant Nossa!, nos clients participent a un
mouvement mondial pour la résilience et la transparence, et ne se contentent pas de consommer
un produit sain.

Nous mettons en place l'infrastructure d'un commerce durable, en veillant a ce que chaque baie
d'acaf devienne un catalyseur de changement positif pour les générations futures et en prouvant
que la haute qualité est indissociable du respect absolu de la planete et de ses habitants.

Léquipe Nossa!

|
il .I."_|_ g TR ST PR,

oW

A

e il R




ANCRES DANS NOTRE MISSION

LE MANIFESTE DU FONDATEUR “o):

g -
I b

Quelle année ! En y repensant, je vois un parcours défini non pas par le temps, mais par notre
engagement indéfectible envers les personnes et la planete. Ce document est bien pfus quun
sim %e bilan de nos progres ; c'est un manifeste pour une ere nouvelle et audacieuse. Une ere ou le
profit trouve sa plus belle vocation au service d'un idéal.

Cette année, Nossa Fruits a brillé sur la scene internationale lors de la COP30, portant la voix de
IAmazonie. Bien plus quune simple tribune, ce fut une occasion unique de démontrer que la
bioéconomie n'est pas une théorie, mais une solution concrete et efficace pour protéger ce biome
irremplagable et permettre aux communautés vulnérables de sadapter au changement climatique.
Notre présence a suscité un sentiment d'urgence et d'espoir.

Le moteur de notre croissance cette année a été l'enracinement plus profond sur le terrain. Notre
nouveau partenariat avec le WWF a été déterminant : il nous a permis daccueillir Wanderson au
sein de notre équipe, de financer la certification biologique d'une coopérative et d'intensifier
considérablement la formation et les activités aupres de nos familles de producteurs. Il ne sagit
%)as simplement d'investissements, mais dactes de solidarité qui renforcent lensemble de
écosysteme.

Et oui, les chiffres parlent deux-mémes : une augmentation spectaculaire de 78 % des volumes bio
et une hausse de 100 % des volumes issus du commerce équitable. Ces indicateurs ne sont pas de
simples symboles de réussite commerciale ; ils témoignent de la confiance que nous accordent les
producteurs et de la demande mondiale croissante pour des fruits récoltés dans le respect de la
planete et de ses habitants.

Le chemin est encore long, mais notre conviction est inébranlable. Merci de nous accompagner
dans ce voyage essentiel.

Damien Binois,
Fondateur, Nossa Fruits



UNE ANNEE DE RENFORCEMENT

LE DEVELOPPEMENT DURABLE DENOQOSSA'

2025 a marqué la deuxieme année dexistence du département Développement durable de Nossa !
Apres la grave sécheresse de 2024, nos producteurs se sont rapidement rétablis en 2025, et jétais a leurs
cOtés.

Cette année, je me suis concentrée sur la consolidation de tous les enseignements tirés en 2024 afin de
mettre en ceuvre des actions véritablement ancrées dans les réalités locales des producteurs,
principalement dans la région de Cameta.

Lune de mes plus grandes fiertés est davoir démontré que notre partenariat dépasse le simple cadre
commercial. Jai animé de nombreuses formations et partagé mon expertise avec les communautés afin
daméliorer la production, ladaptation au changement climatique et l'impact social, et je suis
reconnaissante que ces efforts aient été reconnus.

En 2025, nous avons également franchi des étapes concretes : une coopérative a obtenu une nouvelle
certification biologique, nous avons planté de nombreux arbres dans les communautés locales et nous
avons acheté de l'acai directement aupres de producteurs partenaires.

Pour approfondir ma compréhension de la chaine d'approvisionnement, jai méme navigué de nuit sur
le Rio Tocantins pour livrer de l'agai fraichement récolté des le lendemain matin, garantissant ainsi la
tracabilité et vous assurant encore plus que vos achats contribuent a un impact positif en Amazonie.

Cette année a également été celle de la COP30 en Amazonie, qui sest tenue a Belém, dans I'Etat du
Pard. J'étais fier de me joindre aux producteurs d'agai pour discuter des filieres d'approvisionnement
bioéconomiques, démontrant ainsi que la mise en place de marchés différenciés pour les produits
forestiers encourage les populations traditionnelles a préserver la forét.

Merci a tous pour votre soutien, et bonne lecture !

Solene Guillot
Responsable RSE, Nossa Fruits




RESUME

2025 EN CHIFFRES (page?)

A PROPOS DE NOSSA ! (page)

UNE EQUIPE, UNE COMMUNAUTE (page10)

NOS PRODUCTEURS (page 11)

NOS PARTENAIRES (rage12)

NOTRE ECOSYSTEME CLIENT (page 13)
GOUVERNANCE ET ETHIQUE (page 14)

IMPACT SUR LES COOPERATIVES (pages 16-21)
IMPACT SUR L’AMAZONIE ET LA PLANETE (pages 23-27)
PERSPECTIVES ET HORIZON 2030 (pages 29-30)
L'AVENTURE CONTINUE (page31)

MERCI ET CONTACTEZ-NOUS  (nages 32-33)




BONS MOMENTS DE

RETOUR SUR LES
L'ANNEE 2025




2025 EN GHIFFRES

NOTRE IMPACT A ETE EXTRAORDINAIRE !

201 HECTARES

DE GESTION
REGENERATIVE

La superficie totale de forét tropicale
est désormais protégée par les
protocoles a faible impact
dEMBRAPA. Nous ne nous
contentons pas d'exploiter les
ressources ; nous préservons
l'intégrité du biome.

02 VIES

TOUCHE PAR LA
CONNAISSANCE

Nombre total de participants a
nos ateliers de 2025, portant
sur 'éducation financiere,
l'égalité des sexes, l'agriculture
durable et la sécurité au travail.

300 NOUVEAUX
ARBRES

PLANTES

Un reboisement actif pour
restaurer la biodiversité et
enrichir les parcelles d'agai avec
des especes diversifiées, assurant
ainsi un écosysteme sain et
multicouche.

2 NOUVELLES

Pour la premiere fois, deux
organisations communautaires
ont obtenu la certification aux
normes biologiques
internationales, sous notre

égide.

i/

1400 TONNES D'ACAI

EQUIVALENT A ENVIRON
100 000 PANIERS (LATAS)

Volume total d'acai de qualité
supérieure acheté directement
aupres de nos coopératives
partenaires. Un apport massif de
capitaux issus du commerce
équitable a Iéconomie locale.

96% DU TEMPS
D'EQUIPE

CONSACRE AU
TRAVAIL DE TERRAIN

Un engagement RSE fort et
concret qui garantit un soutien
étroit a nos partenaires et la mise
en ceuvre effective de pratiques
durables.

+ 100%

VOLUMES CERTIFIES
COMMERCE EQUITABLE

Un signal fort de confiance de la
part de nos coopératives et une
demande mondiale croissante
pour un approvisionnement
transparent et responsable.

42 INVENTAIRES

MENES

Des études de terrain
approfondies fournissant des
données essentielles pour
orienter les décisions de gestion
durable et protéger les
écosystemes forestiers au fil du
temps.




LES GENS SE
SENTENT MIEUX

Aider le plus grand nombre de
personnes possible a bien manger et a
vivre plus sainement.
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A PROPOS DE NOSSA!m

PROTEGER IAMAZONIE EST NOTRE PRIORITE

« Le coeur du projet Nossa Fruits est de développer des filieres dapprovisionnement
durables pour les fruits amazoniens. Pour moi, la durabilité passe par une agriculture
agroforestiere biologique certifiée et une meilleure rémunération des cueilleurs gréce a des

partenariats de commerce équitable. Ce projet est dautant plus pertinent que

Amazonie

regorge dingrédients méconnus aux valeurs gastronomiques et nutritionnelles

considérables. Lacai en est un parfait exemple : une petite baie déja tres populaire outre-
Atlantique pour ses bienfaits exceptionnels. Nous nous efforcons de produire un acai le plus
Eur et le plus durable possible, qui encourage une consommation synonyme de plaisir et de

ien-étre. »

Nossa Fruits est une entreprise francaise qui a

our mission d'avoir un impact positif, tant sur
Fes tables européennes quen Amazonie. Nous
produisons des produits a base dagai de grande
qualité et savoureux, largement accessib%es en
Europe, tout en soutenant des pratiques
agrogc))restiéres durables en Amazonie. Ces
ratiques  préservent la  biodiversité et
%)ournissent es ressources essentielles ainsi que
de meilleures conditions de vie aux
communautés locales.

Notre mission est de fournir a lindustrie
agroalimentaire mondiale l'acai le plus pur et le
p%us durable. En fournissant des matieres
premieres dune qualité inégalée, issues d'un
approvisionnement responsable, nous
permettons aux marques de créer des produits
sains tout en protégeant activement la forét
amazonienne et en soutenant les communautés
qui la préservent.

Damien Binois, fondateur.

NOS VALEURS

DIS CE QUE TU FAIS, FAIS CE QUE TU DIS

La transparence est au cceur de nos produits
et de nos actions. Pas d'ingrédients cachés,

as de blabla nutritionnel, pas
d'écoblanchiment. Nous sommes fiers de ce
que nous faisons et transparents sur le chemin
quil nous reste a parcourir pour changer le
monde !

ENSEMBLE, NOUS ALLONS PLUS LOIN

Nous travaillons en équipe, non seulement
avec nos collegues, mais aussi avec nos

artenaires, clients et fournisseurs. Lécoute,
ﬁl bienveillance et le soutien mutuel ancrent
nos projets dans la durée et nous
permettent détre plus ambitieux dans nos
objectifs.

DE L'ARBRE AUX PERSONNES

Tout ce que nous faisons vise a protéger la
nature et la vie humaine. La nature, en
préservant le riche écosysteme amazonien et en
contribuant a limiter le réchauffement
climatique. La vie humaine, en améliorant la

ualité de vie des populations locales et la santé
ges consommateurs.

AUSSI COOL QU'UNE PLAGE BRESILIENNE

Nous sommes passionnés, simples, on ne
se prend pas la téte, on samuse, bref, on
répand la joie brésilienne ! La vie est trop
courte pour ne pas samuser au travail !

AGISSEZ AUJOURD'HUI POUR DEMAIN

Notre objectif est de changer le monde. Nous
sommes des visionnaires ; nous croyons
sincerement quen agissant sur la production et la
consommation alimentaires, nous pouvons
préserver la nature et la santé.



UNE EQUIPE, UNE COMMUNAUTE

NOTRE SUPER EQUIPE INTERNATIONALE

Le succes de Nossa! repose sur une structure organisationnelle unique, congue pour faire
le lien entre la forét amazonienne et les exigences du marché européen. Cette dualité est
notre force, nous permettant de garantir une maitrise totale de chaque étape, de la récolte
des fruits a la distribution finale. Ceci assure un engagement sans égal en matiere de

qualité et de durabilité dans le secteur.

NOSSA!EUROPE :
MOTEUR DE LA BIOECONOMIE

Implantée en France et en Espagne,
équipe Nossa! Europe est le moteur de
la croissance de lagai sur le marché
européen. Lorganisation sarticule autour
de domaines dexpertise
complémentaires, sous limpulsion de
notre fondateur. Notre équipe marketing
porte la voix de nos actions, transformant
nos engagements environnementaux en
récits inspirants pour nos clients B2B et
les consommateurs. Parallelement, nos
équipes commerciales et logistiques
collaborent pour batir des partenariats
durables avec nos clients, tout en
garantissant une gestion des ventes et
une  chaine  dapprovisionnement
optimales. C'est ici, au coeur de I'Europe,
que nous créons de la valeur économique
pour la préservation de [Amazonie.

NOSSA! BRESIL :
EXPERTISE LOCALE ET DE TERRAIN

En collaborant étroitement avec les
communautés amazoniennes, nous avons
renforcé notre présence afin de relever les
défis posés par un secteur en pleine
mutation. En 2025, notre équipe brésilienne,
initialement ~ composée  dune  seule
personne, comptait trois membres, afin de
soutenir notre ambition de croissance
durable. Notre plateforme stratégique au
Brésil est désormais divisée en deux unités
complémentaires, garantissant ainsi une
maitrise totale de notre impact et de la
qualité de nos actions.

La Division du développement durable
apporte un soutien quotidien aux
producteurs, les aidant a obtenir la
certification ~ biologique. Nos  experts
fournissent un appui technique continu
pour assurer une gestion durable des foréts
et aider les familles a diversifier leurs sources
de revenus, en sadaptant aux changements
climatiques et en mettant laccent sur la
résilience.

Parallelement, notre nouvelle division
industrielle joue un double role stratégique
pour garantir notre capacité a développer
nos activités. Elle assure un suivi spécialisé
de nos partenaires de production externes
afin de garantir que la transformation de la
pulpe dagai respecte scrupuleusement nos
normes sanitaires, sociales et
environnementales. Ensuite, cette division
pilote le projet de construction de notre
propre usine de transformation, en gérant
la conformité légale, les autorisations
environnementales et linstallation des
futurs équipements.

Cette structure garantit une transparence
absolue et une sécurit¢ pour le
consommateur final grace a un
engagement en faveur dune haute
performance durable.

Cette  synergie  entre  lexpertise
commerciale européenne et la rigueur
technique brésilienne fait de Nossa! bien
plus quun simple fournisseur : nous
sommes une équipe dédiée a la santé de la
forét et de nos clients.

NOTRE!
CARTE D'EQUIPE
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NOS PRODUCGTEURS

LES COOPERATIVES DE NOTRE CHAINE
DAPPROVISIONNEMENT EN ACAI

Partons a la découverte du cceur de 'Amazonie, ou l'agal n'est pas quune simple ressource,
mais le pilier d'une culture ancestrale. Contrairement au modele traditionnel ou les grossistes
achetent les fruits sans aucune tragabilité, Nossa! a choisi de simplanter durablement sur le
terrain. Nous ne venons pas seulement pour la récolte ; nous sommes présents toute l'année
aux coOtés des familles pour batir une filiere qui préserve a la fois les populations et la forét.

TRANSFORMER LA CHAINE DE VALEUR
GRACE A LA CERTIFICATION

Cette année, nos efforts se sont concentrés
sur les coopératives COOPAIJC] et
lassociation APREMARMU. Grice au
soutien technique de Nossa! et de notre
partenaire AGROCAMP, ces groupements
ont obtenu la certification dagriculture
biologique. Cette certification représente une
étape 1mportante car elle permet de
distinguer les fruits cultivés dans des
conditions  durables et  socialement
responsables de ceux issus de lagriculture
conventionnelle. Pour les producteurs, elle
garantit l'acces aux marchés haut de gamme,
tandis que pour les consommateurs, elle
atteste de 'impact positif de leurs achats.

UN SOURCING TRANSPARENT

En 2025, nous avons acheté 1 400 tonnes de
fruits dacai directement aupres de ces
coopératives communautaires, soit
Iéquivalent de 100 000 paniers (latas). Lachat
direct garantit un prix équitable a celles et
ceux qui protegent la forét.

M UN PRIX PREMIUM

Nous payons entre 5 % et 10 % de plus
que le prix du marché pour
récompenser les efforts de certification.

/

é LE FONDS DE DEVELOPPEMENT

Pour chaque panier acheté, 1 R$ est
versé dans un fonds communautaire. Ce
fonds appartient aux producteurs, qui
décident collectivement de son
utilisation (rénovation d'un port, achat
de matériel, etc.).

“ﬁﬁ TRAGABILITE COMPLETE

Chaque panier est suivi du champ a
l'usine. Nous accompagnons méme les
livraisons nocturnes sur le fleuve
Tocantins pour garantir fraicheur et
qualité.

COOPERATIVE COOPAIIC)

\ ‘ .\ Pt -"'\E WS
Benedito
Oliveira
Président

ASSOCIATION APREMARMU

Rt
Odair B. D. Souz
Responsable
financier

-.‘_ -2 b ; %
il\r ) IR

Erica Furtado
Costa Secrétaire
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NOS PARTENAIRES

INVESTIR DANS LA REGENERATION

EXCELLENCE SCIENTIFIQU CERTIFICATION BIOLOGIQUE

EMBRAPA LARISSA DE FREITAS CRUZ (AGROCAMP)
Embrapa est notre principal partenaire scientifique ; ses
recherches évaluées par les pairs sur la gestion durable
des foréts constituent le fondement de tous les

. . , rogrammes de Nossa ! Lors de la COP30, nous avons
4 ' p Ve o« e, . Ve ) . . ) . N 1l1 1t1 1
Pour concrétiser durablement notre vision, Nossa! collabore avec des partenaires lancé deux initiatives clés : Tassociation de lapiculture 3 [ accompagaement facilite la transition entre le travail

partageant la méme ambition : faire de la bioéconomie le moteur de la préservation de la production dacai et la mise en ceuvre dune gestion sur le terrain et la mise en conformité, en couvrant

Amazonie. Nous nous appuyons sur un réseau dexperts régionaux sélectionnés pour leur S ol e (e e e lzns?ﬁ_lble 4fe§ ileffnal‘Ch?S’ del;nfeglstfement o
connaissance approfondie du territoire et leur capacité avérée a collaborer avec les mobiliser les jeunes grice a des outils numériques, - mIHIStratlb'fl la OFMECONNEE n L e
communautés traditionnelles. comme des applications mobiles d’inventaire forestier. aux normes DIOIOGIQUES. b%, BRASIL )

Dirigé par Larissa de Freitas Cruz a Cameta,
Agrocamp se spécialise dans la préparation des
producteurs a la certification biologique. Son

AGROFORESTERIE ET AGRICULTURE

LUCINEY VIEIRA & RIVIANE D.S. AMORIM

Spécialisés en agroforesterie, ces agriculteurs experts
apportent un soutien technique essentiel a 'association
APREMARMU. IIs sattachent a moderniser la
production de manioc en abandonnant
progressivement le défrichement par le feu au profit de
techniques agroforestieres régénératrices qui

préservent la santé des sols et la biodiversité forestiere.

FINANCES ET STRATEGIE @

FONDS MONDIAL POUR LA NATURE (WWF)

Le travail de Nossa! bénéficie du soutien stratégique
du WWE, partenaire clé qui finance nos initiatives en
agroforesterie, en gestion durable des foréts et en
méliponiculture. Ce soutien va au-dela du simple
financement ; le WWF partage notre vision d'une
bioéconomie qui favorise la formation et le

= développement de coopératives pour autonomiser les

y *_‘J;

-

SOUTIEN FINANCIER ET STRATEGIQUE \ | producteurs,



Chaque bol de Nossa! raconte une histoire de
transparence, permettant aux consommateurs de

NOTRE ECOSYSTEME CLIENT

NOS AMBASSADEURS D'IMPACT ) . ) )
savoir exactement d ou proviennent leurs aliments

Quiil sagisse de détaillants, de professionnels de la restauration ou de partenaires industriels, nos et, PlllS 1mpor tant encore, a qul ils contribuent.
clients constituent le maillon final et essentiel de notre chaine de valeur. En choisissant Nossa!,
ils optent non seulement pour un ingrédient de haute qualité, mais sengagent également en
faveur d’'une transparence absolue.

Nous invitons régulierement nos partenaires a constater notre travail sur le terrain, créant ainsi
un lien direct entre les consommateurs européens et les communautés de Cametd. Ces échanges
immersifs instaurent une confiance durable, confirment la réalité de nos efforts de tragabilite et
incitent nos producteurs a viser lexcellence. Ensemble, nous ]i)rouvons quune chaine
dapprovisionnement transparente n'est pas un simple objectif, mais le fondement d'un avenir
durable pour [Amazonie.

SECTEUR DE LA PARTENAIRES
RESTAURATION INDUSTRIELS

LANDSCAPE RESILIENCE FUND (SPONSOR)

Des boutiques d'acaf Pour les grands fabricants de

emblématiques aux bars a jus T .
d J produits alimentaires et les

branchés, en passant par les )
A= P innovateurs du secteur de la

grands groupes hoteliers, nos :
santé, nous proposons des

partenaires sont bien plus que des . " | o
matieres premieres d'une qualité

clients : ce sont de véritables .
exceptionnelle. Nous savons

ambassadeurs de Amazonie. ; . .
que l'excellence industrielle

Nous leur fournissons un .
repose sur un ingrédient

g pen oG, parfaitement tracable, stable et

henti ' 1 . L ;
aut le{lthlvle_ qul‘ PP or'te foute 'a d'une pureté irréprochable,
pureté et I'histoire de 'Amazonie . =
. o répondant aux normes
directement dans l'assiette du i
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techniques les plus rigoureuses.
consommateur.

~ PONTHIER (CLIENT)




GOUVERNANCE ET ETHIQUE

Chez Nossal, la pérennité de notre impact repose sur une gouvernance transparente et une
gestion rigoureuse des risques. Nous ne nous contentons pas de réagir aux difficultés ; nous les
anticipons afin de protéger la forét, les communautés et I'intégrité de notre mission.

MAITRISER LES RISQUES LIES A LA CHAINE
D'APPROVISIONNEMENT

Afin de garantir la résilience de nos
opérations, nous réalisons chaque année un
exercice complet de cartographie des
risques, couvrant nos activités frangaises et
brésiliennes. Cette vigilance nous permet
de déployer des procédures adaptées a nos
enjeux les plus critiques.

Préservation de la biodiversité

Prévenir lappauvrissement des
sols et la perte de biodiversité li¢s a
I'intensification de la production dacai.

Droits de ' Homme

Maintenir une vigilance
constante concernant le

respect et la dignité de chaque individu au
sein de notre chaine d'approvisionnement.

UNE CULTURE D°ENTREPRISE RESPONSABLE

Nous avons mis en place des procédures
internes strictes afin daligner nos actions
uotidiennes sur nos valeurs
ondamentales :

Code de conduite éthique : Il définit
les comportements spécifiques a
adopter dans le cadre de la
collaboration avec les communautés, et
couvre les pratiques environnementales,
le respect des droits de 'Thomme, la
transparence, la confidentialité et la
protection des données.

Santé et sécurité : Une politique dédiée
protege tous les employés de Nossa!
dans leur environnement de travail.

Traitement des réclamations : Un
systeme de signalement interne et externe
permet a toutes les parties prenantes
d’exprimer leurs préoccupations en cas de
désaccord ou d'incident.

ENGAGEMENT DES PARTIES PRENANTES

Le succes a long terme de notre usine
repose sur la confiance de nos voisins.
Grace a notre plan de concertation avec les
parties prenantes, nous organisons des
actions communautaires spécifiques sur le
chantier afin de renforcer les liens locaux et
de garantir la sécurité partagée.

EGALITE DES SEXES :
UN LEVIER POUR LE DEVELOPPEMENT

Linclusion des femmes est au cceur de
notre politique de développement. Si les
femmes participent activement a la
production dans environ 80 % des familles,
elles ne gerent les finances du ménage que
dans 16 % des cas. Nossa! prend des
mesures concretes pour changer cette
réalité :

Représentation

En 2025, 35 % des participants a nos
activités et 33 % de nos fournisseurs
au sein des coopératives
COOPAIJC] et APREMARMU

étaient des femmes.

Soutien a la participation

Pour lever les obstacles a leur
participation, un systeme de garde
denfants (garderie) sera désormais
proposé lors de chaque activité
organisée par Nossa !




DES COMMUNAUTES QU
PROSPERENT ENSEMBLE

Construire un monde plus juste et
plus inclusif avec tous ceux qui
contribuent a donner vie a nos
produits.



UN PARTENARIAT PRECIEUX

Chez Nossa!, l'achat de fruits n'est pas une
fin en soi, mais le point de départ de notre
profond engagement envers la dignité des
producteurs. En 2025, nous avons franchi
une étape décisive en mettant en place des

programmes pilotes avec les coopératives
COOPAIJC] et APREMARMU a Cameta.

Ces initiatives visent a autonomiser les
producteurs en tant quambassadeurs de la
forét tout en garantissant la stabilité¢ de
leurs revenus malgré les incertitudes
climatiques. Les programmes de soutien
menés cette année avec APREMARMU et
COOPAIJCJ ont servi de projets pilotes,
nous permettant de valider :

FORMATION EN GESTION FORESTIERE

par le biais de parcelles pilotes
individuelles.

VOYAGES D'ETUDES ml—wé

pour encourager les échanges entre pairs et
permettre aux producteurs de constater les
résultats de visu, ce qui est essentiel pour
renforcer leur conviction.

il

FORMATIONS EN APICULTURE

Pour les producteurs, cest a la fois un
moyen de diversifier leurs revenus et
daccroitre la pollinisation, et sensibiliser a
limportance vitale de la diversité des
especes au sein des parcelles.

« Avant méme dacheter les fruits, vous étiez déja la

avec nous. Vous avez toujours été des partenaires.

D'autres entreprises ne parlent que de prix. Vous,

vous parlez de prix, mais vous parlez aussi de
lavenir et de ce que nous pouvons construire

ensemble. »

JOSE DO SOCORRO

MEMBRE COOPERATIF COOPAIJCJ



CERTIFICATION EN AGRICULTURE BIOLOGIQUE

Un standard d'excellence et de protection

Lobtention de la certification de
producteur biologique est une étape
cruciale qui transforme le rapport des
producteurs a leurs terres et au marché.
Grace au soutien technique et financier de
Nossa! et de notre partenaire, Agrocamp,
deux organisations communautaires ont
obtenu cette précieuse certification pour la
premiere fois en 2025.

Cette certification constitue un atout
majeur, garantissant une production d'agai
durable a fort impact social et ouvrant
l'acces aux marchés les plus exigeants. Elle
impose des normes strictes afin de
protéger directement lécosysteme et la
santé des familles.

Ces normes reposent sur un certain nombre de principes
clés :
. . o o . . . ooy 7/ N Q0 .
Interdiction des pesticides et des engrais chimiques : % Tragabilité de la ferme a I'usine :

Lutilisation nulle de données synthétiques est garantie. Chaque producteur recoit un bon de livraison détaillant la date,
la quantité et la variété des fruits livrés.

Protection des zones tampons riveraines :
Entretien obligatoire de la végétation naturelle le long des berges.

% Séparation des marchandises :
co— Interdiction stricte de mélanger les fruits certifiés et non certifiés.

Maintien de la biodiversité : EN :
‘ Normes du travail :

Lobligation de préserver la diversité des especes au sein des \ : : e :
parc e%l es de production d’aai. D> Surveillance et interdiction du travail des enfants.

Protection de la faune sauvage :
Interdiction de détenir des animaux sauvages en captivité, tels que
des singes, des perroquets, des tortues et des serpents.

Interdiction des scieries sur site :
Ces éléments sont identifiés comme un facteur de risque
élevé de déforestation.

Controle de la contamination :
Vérification des méthodes de transport et des zones de stockage &

afin de prévenir tout contact avec des polluants tels que les
carburants et les déchets d'animaux domestiques.

Gestion des déchets :
Collecte systématique des déchets plastiques ménagers.




REMUNERATION EQUITABLE

Pour un engagement envers l'excellence

Chez Nossa!, nous sommes convaincus que
la durabilité nest réelle que si elle est
économiquement viable pour les familles
qui protegent la forét. Notre politique de
« Prix Premium » est la pierre angulaire de
cette vision : en payant de 5 % a 10 % au-

dessus des prix du marché, nous
transformons une simple transaction
commerciale en un puissant levier

d'excellence.

Cette marge supplémentaire est bien plus
quun simple bonus ; elle constitue la juste
reconnaissance des efforts rigoureux
déployés pour maintenir les normes de
lagriculture biologique et du commerce
équitable. Elle assure aux producteurs la
stabilité financiere nécessaire pour refuser
la monoculture intensive et demeurer, a
long terme, les gardiens de la biodiversité
amazonienne.

NOSSA!

+5%1010%1

IMPACT PREMIUM

N/

Entre novembre 2025 et janvier 2026, notre impact a connu une progression fulgurante. Nous avons
acheté 1 400 tonnes dagai (100 000 paniers de 14 kg chacun), injectant ainsi des capitaux directs
dans [économie locale grace a trois partenariats coopératifs stratégiques :

o»

Approvisionnement et impact 2025

Le groupe dapprovisionnement :

Notre principal
partenaire, qui
représente 55 % de
notre volume total
et est le principal
bénéficiaire de nos
programmes de
soutien pour 2025.

5%
COOPAIJC)

(Cameta)

Forte de 30 ans
d'expertise, cette
organisation tres
structurée fournit 28 %
de notre volume grace a
63 producteurs certifiés
bioli)ogiques et engages.

28%
CART

(Cameta)

17%
COOPERATIVE

Un maillon essentiel de
notre expansion, avec la
livraison de 2 572
paniers et la
diversification de notre
chaine
d'approvisionnement
résiliente.

(Abaetetuba)
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FONDS DE DEVELOPPEMENT
COMMUNAUTAIRE

Investir pour le bien commun

Parce que limpact réel doit profiter a
toute la communauté, Nossa a créé le
Fonds de développement
communautaire. Pour chaque panier de
fruits acheté directement aupres dune
coopérative partenaire, nous reversons 1
R$ a ce fonds. Cette année seulement,
lachat de 8 213 paniers aupres de
COOPAIJCJ a généré 8 213 R$ pour la
coopérative. Ces fonds sont
exclusivement réservés aux projets
collectifs choisis par les membres,
garantissant ainsi que les bénéfices
profitent a lensemble de la communauté
et non a des individus.

En investissant dans des projets décidés
collectivement, le fonds renforce
lappropriation  locale, favorise la
solidarité et garantit que chaque
contribution se traduise par des bénéfices
concrets pour la communauté. Cest un
moyen concret de transformer chaque
panier vendu en un impact positif et

durable.

Le fonds soutient des initiatives qui
améliorent les conditions de vie et de
production, notamment :

e Rénovation des quais de livraison pour
rationaliser les opérations

e Achat de nouveaux équipements de
récolte et de transformation

e Améliorations des infrastructures qui
renforcent la sécurité et lefficacité

* Programmes de formation pour les
membres des coopératives afin de
renforcer leurs compétences et leur
productivité

1RS
TRANSFERT AU
FONDS

8213 RS
ACCUMULE POUR
COOPALLCH

1

PANIER D'AGAI
ACHETE

BOUCLE
D'IMPACT


https://www.google.com/search?sca_esv=d4a33b81dd8689c6&sxsrf=ANbL-n6S6w9ziiAqhfSoxzny6GCej03dPg:1775552068516&q=transf%C3%A9rer&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwiQ0svyrtuTAxWhVKQEHWJUBOsQkeECKAB6BAgOEAE
https://www.google.com/search?sca_esv=d4a33b81dd8689c6&sxsrf=ANbL-n6S6w9ziiAqhfSoxzny6GCej03dPg:1775552068516&q=transf%C3%A9rer&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwiQ0svyrtuTAxWhVKQEHWJUBOsQkeECKAB6BAgOEAE

STRUCTURATION FINANCIERE

et résilience

Notre accompagnement va au-dela de
l'achat. Pendant les récoltes, Nossa! aide
les coopératives a maitriser leurs cofits
fixes et variables, tels que la location de
bateaux, le carburant et la main-d'ceuvre.
Notre objectif est doptimiser les
processus, de réduire les dépenses et de
maximiser les bénéfices redistribués a
chaque agriculteur en fin de saison. Cette
professionnalisation est essentielle pour
proposer une alternative solide et
motivante au systeme traditionnel de
distribution en gros.

Séparation des comptes :

Portefeuille
pour la famille

De l'argent pour la
vie quotidienne,
I'éducation et le

foyer.

Portefeuille
pour la
production

Réinvestir les
revenus pour
accroitre la

. 1 Ve
production d'aga.

GESTION FINANCIERE DU MENAGE

pour la stabilité agricole a long terme

Ces sessions de formation enseignent les
principes fondamentaux de la gestion des
revenus, tels que le suivi des dépenses
lides a la production dagai et leur
séparation des dépenses du ménage.

Cette approche permet aux familles de
réaliser des économies en réduisant les
dépenses inutiles et de consacrer des
investissements plus stratégiques a
lentretien de leurs parcelles de
production.

« Ce qui distingue Nossa!, cest son attention portée au fonctionnement interne de la
coopérative et a la communauté. Il ne sagit pas simplement dune relation
commerciale. Lentreprise propose des formations et des cours qui vont au-dela de la
chaine de production, comme le cours de gestion financiere, fondamental tant pour

le conseil dadministration que pour les producteurs eux-mémes. »

ODAIR BARRA DE SQUZA

MEMBRE COOPERATIF COOPAIJCJ



SANTE ET SECURITE COOPERATIVE COOPALJC)
Kits EPI

La sécurité physique est également
importante pour le respect de la dignité au
travail. Nous avons distribué 51 Kkits
complets déquipements de protection
individuelle (EPI).

sy
. m—

Ces kits protegent les producteurs contre les
risques liés aux activités agricoles, tels que les
morsures de serpent et les blessures causées
par des outils tranchants, et empéchent le
contact des fruits avec le sol, garantissant
ainsi leur hygiene. Chaque kit comprend :

Lunettes de sécurité
et gants de récolte

Bottes de travail a
bout fermé et guétres

de protection
renforcées

Baches de protection
pour le sol pendant la
récolte

Des combinaisons

professionnelles

spécifiques ont
également été fournies
pour les apiculteurs.




UNE PLANETE QUI SE
SENT MIEUX

Agissons des aujourd hui pour ralentir
le changement climatique et protéger
notre avenir.




IMPACT SUR L'AMAZONIE ET LA PLANETE

LA BIODIVERSITE COMME FORCE MOTRICE

CULTIVER LA RESILIENCE

La sécheresse historique de 2024 a sonné
l'alarme pour toute la filiere acai. Pour les
habitants de Cametd, le changement
climatique n'est pas un concept a%)strait,
mais une réalité quotidienne qui impacte
directement leur mode de vie. Chez Nossa!,
nous mesurons notre impact social a 'aune
de notre capacité a aider ces familles a
sadapter.

En promouvant lagroforesterie et la
biodiversité, nous protégeons la forét,
abaissons la température des parcelles,
préservons 'humidité du sol et assurons la
survie des palmiers face aux phénomenes
météorologiques extrémes.

Nos programmes de formation facilitent la
transition des monocultures vulnérables
vers des écosystemes diversifiés et résilients.

REGENERATION PAR LA GESTION

Pour Nossa!, protéger [Amazonie ne se
limite pas a prévenir la déforestation ; cela
implique également une gestion active de
la biodiversité fondée sur des principes
scientifiques. Afin de garantir que lacai
que nous achetons provient g{e zones
gérées durablement, 82 % de nos
producteurs tpartenaires réalisent un
inventaire orestier ~ complet  en
collaboration avec nos équipes.

Nous appliquons la  méthodologie
EMBRAPA, qui repose sur un ratio
précis : 16 arbres despeces diverses pour
25 touffes dacai sur une parcelle de 25 m x
25 m. Si la densité dagaf est trop élevée
(monoculture), nous replantons des
especes  forestiecres  pour  enrichir
[écosysteme.

Cartographie de la forét

82%

nos producteurs
partenaires
participentala
surveillance
scientifique

Nos partenaires de Nossa! réalisent un
inventaire forestier complet avec nos équipes.

Sol fertile : La production de

matiere organique naturelle
enrichit le sol.

Amélioration de la pollinisation :

La présence dabeilles, attirées par
la variété des fleurs, augmente les
rendements.

Revenus diversifiés : dautres
especes fournissent des ressources
supplémentaires, telles que des
huiles, des plantes médicinales et

des fibres.

Application de I'équilibre

EMBRAPA

16 arbres
forgstlers
divers

ko)

25 toufes
d'acai

6T X W 6T IP IP31ed

«Ilya quinze ans, jai appris quil ne
fallait laisser pousser que lacai.
Aujourdhui, nous comprenons que
cétait une erreur : nous avons besoin
de biodiversité pour une productivité
a long terme. »

ODAIR BARRA DE SOUZA

MEMBRE COOPERATIF
COOPAIJCJ




LA MAGIE DE LA POLLINISATION

dans le cycle de l'acai

La régénération dépend aussi des plus
petits travailleurs de la forét. Nossa! a lancé
un  programme délevage dabeilles
indigenes sans dard (especes de Melipona).
Ces abeilles pollinisent naturellement
lagai, mais ﬁ)es pratiques  agricoles
intensives menacent leur survie. En 2025,
nous avons installé 12 ruches commerciales
sur les parcelles de nos producteurs. Le
programme poursuit deux objectifs :

AUGMENTER LES RENDEMENTS

L
T“Tﬁ Une meilleure pollinisation
augmente le nombre de fruits

par grappe.

INDICATEUR DE SANTE

La présence dabeilles indique
un environnement sans
pesticides et riche en fleurs.

Ce projet vise a sensibiliser les familles a
la protection des insectes pollinisateurs,
essentiels non seulement a la
production d'agai, mais aussi a la
sécurité alimentaire locale dans son
ensemble.

Pollinisateur indigene : abeilles
Mélipones

QA&

habitat des abeilles hﬁ-‘r“-:-}
mélipones = C 00
gl

Pollinisation
améliorée

le )= @ AN
f g
Augmentation du l'l( ;‘3’{
nombre de fruits par N N
grappe S

Gk

Zone sans pesticides

*100% des zones gérées sont exemptes de
pesticides pour la santé des écosystemes.

,
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AGROFORESTERIE ET SOUVERAINETE
ALIMENTAIRE

Diversifier ses revenus et sa résilience

Lune des plus grandes menaces qui pesent
sur les sols amazoniens est la pratique
ancestrale de lagriculture sur brilis pour la
culture de plantes vivrieres comme le
manioc.  Nossa!  accompagne  les
communautés dans leur transition vers une
agriculture syntrophique, inspirée par les
travaux d Ernst Gotsch.

Nous apprenons aux agriculteurs a cultiver
le manioc, le cacao et les agrumes
directement en forét. Ils utilisent Ia
biomasse et les branches taillées pour
fertiliser naturellement le sol, ce qui rend
inutile le recours au feu. Cette approche
garantit :

Souveraineté alimentaire : les
familles cultivent leurs propres

aliments tout au long de lannée.

Résilience climatique : les sols

extrémes comme celle de 2024.

La pyramide de l'agroforesterie et de la
souveraineté alimentaire

Agéu’ et grands
ar

res forestiers

Cacao et
agrumes

Manioc

Chiffres clés :

9jours de
sessions de
formation
théorique et
pratique

Environ 25

Deux

ASSOCIATION APREMARMU

«J'ai la chance de disposer d'une
magnifique région propice a
l'agroforesterie, qui allie eau et forét.
Clest un territoire a fort potentiel, qui
peut étre développé. Ma participation
a déja été tres enrichissante et jespere
avoir dautres occasions d'y revenir
pour approfondir mes connaissances.
Je souhaite apprendre et apporter
mon aide, et si lopportunité se
présente, jaimerais que ce projet soit
également mené dans ma région.
Voila ma position. J'ai vraiment
apprécié cette expérience et je suis

tres intéressé. Je mefforcerai de
participer des que possible. »

Diversification des revenus: La

participants de | parcelles

vente de cacao ou de textiles tissés

@ couverts restent frais et humides,
méme lors de sécheresses

a la main complete les revenus
générés par lagal.

A

l'association pilotes ont

APREMARMU. | déja été
plantées avec
succes.

JOSE MARIA

MEMBRE DE LASSOCIATION
APREMARMU




COP 30 : DONNER PLUS DE VISIBILITE AUX VOIX
LOCALES SUR LA SCENE MONDIALE

En novembre 2025, Belém est devenu le centre
du monde. Nossa! était présent, non seulement
pour partager sa vision de la bioéconomie,
mais aussi pour veiller a ce que la voix des
véritables gardiens de la forét, les producteurs,
soit entenfue.

Notre plus grande fierté lors de la COP30 a été
de partager notre temps avec les membres de
nos coopératives partenaires. En invitant des
producteurs de Cameta a sexprimer lors des
panels des zones bleue et verte, nous avons
transformé les discussions théoriques en
expériences concretes. Nous avons participé a
plusieurs  conférences stratégiques pour
démontrer que lagroforesterie est la solution
climatique la plus efficace pour [Amazonie !

Petit récapitulatif en images :

NOSSA! ET L'ASSQCIATION APREMARMU

« (...) Pour nous, la bioéconomie nest pas quun concept,
cest une question de survie économique. Jai parlé de notre
transition vers lagroforesterie : en associant l'agai au cacao,

au manioc et a des essences forestieres, nous abaissons la

température de la parcelle et conservons 'humidité. »

GUSTAVO ESPEDITO CRUZ ET GRUZ

MEMBRE DE LASSOCIATION APREMARMU, ETUDIANT

GUSTAVO DE L'ASSOCIATION APREMARMU

EN AGRONOMIE A 1'UFPA DE CAMETA.

FEFACCION

NOSSA! ET GUSTAVO

dravana Huvial
rumo a COP30




PERFORMANCE ENVIRONNEMENTALE : AU-
DELA DU CARBONE

En 2025, nous avons franchi une étape
majeure  dans notre démarche de
transparence. Nous avons mené une
analyse du cycle de vie (ACV) rigoureuse,
conforme aux normes ISO 14040/14044 et
auditée par lorganisme indépendant
ODDS. Cette ¢étude a analysé 16
indicateurs environnementaux, allant bien
au-dela du simple carbone pour offrir une
vision globale de notre impact.

1 kg d'agai équivaut a (en kg CO2e par
kg de fruit consommé)*

B &
30% 05%

. TRANSFORMATION TRANSPORT =,
_-' 0.22 KG COzE [ 0.41 KG CO2E | °..
[ ] [ ]

% P
s @
0% 15%

AGRICULTURE EMBALLAGE (10%)
0 KG CO:E FIN DE VIE (5%)

0.12 KG COzE

L] L]
] ]
- L
L] L]

L] L]

RN 10T R
0.76 KG CO:E

*ETUDE INTERNE REALISEE AVEC LAGENCE ODDS ET SOUTENUE PAR LADEME

Le paradoxe logistique :
Démystifier le mythe de la distance

Contrairement aux idées regues, l'empreinte
environnementale  dun  produit  est
principalement déterminée par son mode
de Froductlon plutot que par la distance
qu'il parcourt

Agriculture a impact zéro :
ooo Comme notre acai est récolté a
—_2_Z [état sauvage sans engrais,
pesticides ni irrigation, la phase
agricole de notre empreinte
écologique est pratiquement
nulle.

Agriculture a impact zéro :
Notre acgai émet entre 0,6 et 0,7
kg CO2 eq/kg. A titre de
comparaison, cest moins que
lempreinte carbone de la
myrtille frangaise (environ 0,92
kg CO2 eq/kg), malgré le

transport maritime.

Efficacité des transports :
En utilisant le fret maritime et
en optimisant les volumes,

nous garantissons que la
préservation de la forét
compense largement le cotit
carbone du transport.

Comparé aux fruits francais locaux (figure 1) ou a dautres importations tropicales populaires
(figure 2), notre acaf se distingue comme un produit écoresponsable de premier plan. Choisir
Nossa' cest choisir un superfruit respectueux des limites de la planete, prouvant ainsi quune
filiere transocéanique bien gérée peut étre plus durable qu'une agriculture locale intensive.

Figure 1 :Nossa! Acai vs fruits locaux francais (kg
CO2e/kg).

15 e
K6 Cl.'lz El] PﬁH KB ﬂE FHUH D(INSDMHE

B.E CETTrrrrT

MYRTILLE
FRAMBOISE

o

BASE DE DONNEES AGRIBALYSE® (ADEME - AGENCE FRANGAISE POUR LA TRANSITION ECOLOGIQUE).

Figure 2 : Nossa! Acai vs. produits tropicaux (kg
CO2e/kg).

S
KG CO2 O PAR KG DE FRUIT CONSOMME

BASE DE DONNEES AGRIBALYSE® (ADEME - AGENCE FRANGAISE POUR LA TRANSITION ECOLOGIQUE).

Agroforesterie : le rempart ultime contre le changement climatique

Létude souligne que la maniere dont les terres sont gérées en Amazonie est le facteur le plus

important pour la planete :

La transition d'une monoculture
intensive a notre systeme

agroforestier diversifié (SAF 4)
réduit la « dette carbone » de 4,0
a0,5kg CO2eq/kg.

Nos parcelles conservent 90 % de la
capacité de stockage de carbone
d'une forét primaire indigene,
agissant comme un puits de
carbone massif et actif




NOTRE PLANIFICATION
POUR 2030

Evaluer les actions daujourd hui pour
batir un avenir meilleur.

S
Ve
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PERSPECTIVES ET HORIZON 2030

VERS UN IMPACT SYSTEMIQUE

Lannée 2026 marque le début d'une nouvelle phase pour Nossa ! Forts de nos principaux
enseignements et de la solidit¢é de nos partenariats, nous intensifions nos efg)rts pour
trans?ormer durablement la filiere acai. Notre ambition est claire : faire de la régénération de
Amazonie la norme, et non lexception.

2026 : REPLICATION ET CONSOLIDATION

Notre priorité immédiate pour 2026 est de
reproduire notre modele de soutien avec de
nouvelles  coopératives  partenaires. En
augmentant nos volumes dachat direct, nous
garantissons une chaine dapprovisionnement
100 % tracable, composée de producteurs qui
sont désormais de véritables acteurs de la
résilience.

CHANGEMENT CLIMATIQUE : UN IMPERATIF
SOCIAL ET ENVIRONNEMENTAL

Le déreglement climatique est désormais au
coeur de notre stratégie. Il ne sagit plus
dune menace lointaine : 98 % de nos
producteurs en subissent déja les effets
directs, des sécheresses intenses a la
diminution de la taille des fruits. Relever ces
défis nest pas seulement une nécessité
écologique ; cest une priorité sociale pour
assurer la survie des communautés
traditionnelles.

Maitrise technique
Renforcer la formation aux
meilleures pratiques de gestion
durable des foréts.

Valeur ajoutée

Etendre la certification en
agriculture biologique a de
nouveaux groupes.

Résilience climatique

Diversifier les sources de revenus
pour protéger les familles contre
les risques économiques et
environnementaux.

TRAJECTOIRE 2030 : NOTRE FEUILLE DE ROUTE

Ce tableau, issu de notre vision 2030, détaille la croissance
exponentielle de notre impact au cours de la prochaine
décennie.

OBJECTIF

NOTRE EQUIPE (EMPLOYES
DIRECTS)

COOPERATIVES ET
PARTENAIRES CERTIFIES
BIOLOGIQUES

LES FAMILLES SOUTENUES
PAR LE PROGRAMME

PERSONNES TOUCHEES
(IMPACT SOCIAL MONDIAL)

FORET : HECTARES SOUS
GESTION DURABLE

BIODIVERSITE : RUCHES
INSTALLEES

29



UNE AMBITION ALIGNEE SUR LES OBJECTIFS
MONDIAUX DES NATIONS UNIES

Notre trajectoire a 'horizon 2030 ne se
limite pas a la croissance commerciale ;
elle contribue directement aux Objectifs
de développement durable (ODD) des
Nations Unies. Acteur clé de la
bioéconomie, Nossa! aligne sa stratégie
sur les grands défis mondiaux :

ODD 12 - Consommation et
2 production responsable : grace a
notre modele de chaine

UNSU

T PRODLCT

=

dapprovisionnement 100% tragable

et certifié biologique.

ODD 13 - Action climatique : En
renforcant la résilience des
producteurs face aux sécheresses
extrémes

13 e

ODD 15 - Vie terrestre : grace a
une gestion durable des foréts et au

reboisement de 5 458 hectares d’ici
a 2030.

! ODD 17 - Partenariats pour la
Ayl réalisation des objectifs : grace a
A S collaborations avec WWEF,
. SEBRAE et EMBRAPA

/7Z3) SUSTAINABLE g s™
@) Stveopmeny GLEALS

W/ /Y

L'USINE NOSSA!

Le futur cceur de I'impact industriel

Notre projet de nouvelle unité de traitement a franchi des étapes décisives en 2025.
Sous la supervision de notre division industrielle, l'usine devient le moteur qui nous
permettra de nous développer tout en garantissant une excellence opérationnelle sans

précédent.

PROGRES ET TRAVAUX EN COURS

CONFORMITE ET
AUTORISATION

En 2025, nous avons obtenu tous les
permis et autorisations techniques,

juridiques et environnementaux
nécessaires a la construction de notre
usine. Notre objectif est de garantir que
sa mise en ceuvre respecte
scrupuleusement les normes
réglementaires brésiliennes.

QUALITE ET
2267 TRAGABILITE

Un travail spécifique est mené pour

superviser les partenaires externes, afin
de garantir que la production de pulpe
d'acai réponde a nos normes sanitaires
et socio-environnementales les plus
strictes.

.« » GOUVERNANCE ET
/. EFFICACITE
OPERATIONNELLE

Nous supervisons le développement
des infrastructures et l'installation des
équipements. Lobjectif est doptimiser
les flux de production afin d'atténuer
les risques opérationnels et de garantir
une exploitation industrielle stre et

durable.

“ INTEGRATION
LOCALE

Conformément a notre plan
dengagement des parties prenantes,
nous organisons des actions spécifiques
au sein de la communauté voisine de
l'usine afin de renforcer la confiance et
d'assurer une coexistence harmonieuse.
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LE VOYAGE CONTINUE

CHAQUE BAIE DACAI RACONTE UNE HISTOIRE.

Chez Nossa, notre ambition pour les années a venir est claire : assurer la pérennité de notre
modele tout en continuant a soutenir activement nos partenaires et les communautés

locales.
. Un soutien technique renforcé , Unimpactsocial concret:
- z ) . . V, L.
=(lM= :continuer a aider un nombre . soutenir directement des
croissant de coopératives a AR dizaines de familles grace a un
1. . v N , . , .
améliorer leurs pratiques, leurs modele économique équitable et
rendements et la qualité de leurs durable, contribuant ainsi au
fruits. bien-étre des communautés
, . amazoniennes.
—  Développement de l'usine et de
I'équipe: nous allons étendre nos ,
H qupe : Promouvoir la durabilité:
-1 capacités de production et :
.. renforcer nos relations avec les
renforcer notre équipe avec plus

coopératives et mettre en place
des pratiques durables afin que
notre chaine de valeur reste
résiliente et porteuse d'avantages
a long terme.

de 40 nouveaux collaborateurs
afin de répondre a la demande
croissante tout en maintenant
l'excellence opérationnelle.

Gestion complete de la

[@ tragabilité: assurer un suivi
exhaustif des fruits, depuis leur
récolte par les familles locales
jusqua leur transformation, afin

de garantir la qualité, la sécurité
et la responsabilité sociale.
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MERCI D'EN FAIRE
PARTIE ! %

Chaque acai bowl que vous dégustez*
contribue a notre mission

Des populations en meilleure santé, des
communautés prosperes et une forét amazonienne
preservee !







	RAPPORT D'IMPACT 2025
	RETOUR SUR LES BONS MOMENTS DE L'ANNÉE 2025
	Nous avons mis en place des procédures internes strictes afin d'aligner nos actions quotidiennes sur nos valeurs fondamentales :
	Le succès à long terme de notre usine repose sur la confiance de nos voisins. Grâce à notre plan de concertation avec les parties prenantes, nous organisons des actions communautaires spécifiques sur le chantier afin de renforcer les liens locaux et de garantir la sécurité partagée.
	L’inclusion des femmes est au cœur de notre politique de développement. Si les femmes participent activement à la production dans environ 80 % des familles, elles ne gèrent les finances du ménage que dans 16 % des cas. Nossa! prend des mesures concrètes pour changer cette réalité :
	Ces initiatives visent à autonomiser les producteurs en tant qu'ambassadeurs de la forêt tout en garantissant la stabilité de leurs revenus malgré les incertitudes climatiques. Les programmes de soutien menés cette année avec APREMARMU et COOPAIJCJ ont servi de projets pilotes, nous permettant de valider :
	pour encourager les échanges entre pairs et permettre aux producteurs de constater les résultats de visu, ce qui est essentiel pour renforcer leur conviction.
	« Avant même d'acheter les fruits, vous étiez déjà là avec nous. Vous avez toujours été des partenaires. D'autres entreprises ne parlent que de prix. Vous, vous parlez de prix, mais vous parlez aussi de l'avenir et de ce que nous pouvons construire ensemble. »
	Pour les producteurs, c'est à la fois un moyen de diversifier leurs revenus et d'accroître la pollinisation, et sensibiliser à l'importance vitale de la diversité des espèces au sein des parcelles.
	par le biais de parcelles pilotes individuelles.
	82%
	« Il y a quinze ans, j'ai appris qu'il ne fallait laisser pousser que l’açaí. Aujourd'hui, nous comprenons que c'était une erreur : nous avons besoin de biodiversité pour une productivité à long terme. »
	Notre priorité immédiate pour 2026 est de reproduire notre modèle de soutien avec de nouvelles coopératives partenaires. En augmentant nos volumes d'achat direct, nous garantissons une chaîne d'approvisionnement 100 % traçable, composée de producteurs qui sont désormais de véritables acteurs de la résilience.
	Le dérèglement climatique est désormais au cœur de notre stratégie. Il ne s’agit plus d’une menace lointaine : 98 % de nos producteurs en subissent déjà les effets directs, des sécheresses intenses à la diminution de la taille des fruits. Relever ces défis n’est pas seulement une nécessité écologique ; c’est une priorité sociale pour assurer la survie des communautés traditionnelles.
	Ce tableau, issu de notre vision 2030, détaille la croissance exponentielle de notre impact au cours de la prochaine décennie.
	Notre trajectoire à l’horizon 2030 ne se limite pas à la croissance commerciale ; elle contribue directement aux Objectifs de développement durable (ODD) des Nations Unies. Acteur clé de la bioéconomie, Nossa! aligne sa stratégie sur les grands défis mondiaux :
	Notre projet de nouvelle unité de traitement a franchi des étapes décisives en 2025. Sous la supervision de notre division industrielle, l'usine devient le moteur qui nous permettra de nous développer tout en garantissant une excellence opérationnelle sans précédent.
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